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Агрес О., Синявська Л., Рубай О. Забезпечення фінансової рівноваги підприємств аграрного сектору в 

умовах війни 

У статті досліджено питання фінансово-економічної безпеки підприємств в умовах сучасних кризових викли-

ків, зокрема військового конфлікту. Визначено ключові аспекти фінансової рівноваги, які забезпечують стабільність 

суб’єктів господарювання, зокрема ліквідність, платоспроможність, структуру капіталу, стійкість фінансових пото-

ків і здатність адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Особливу увагу приділено аграрному сектору, який 

зазнає суттєвих втрат через руйнування виробничих потужностей, обмеження логістичних можливостей, фінансові 

ризики та трансформацію ринкового попиту. Окреслено основні напрями державної підтримки агропромислового 

комплексу, що охоплюють стимулювання інвестицій, поліпшення доступу до фінансових ресурсів, диверсифікацію 

експортних потоків та розробку антикризових стратегій. Результати дослідження можуть бути використані для фо-

рмування ефективної політики економічної безпеки підприємств в умовах нестабільності. Визначено основні меха-

нізми державного стимулювання, такі як пільгове кредитування, створення фондів підтримки, експортно-кредитні 

програми та податкові стимули. Особливу увагу приділено програмі «Доступні кредити 5-7-9», яка відіграє значну 

роль у забезпеченні доступу аграрних підприємств до фінансових ресурсів. Аналіз обсягів фінансування свідчить 

про регіональні особливості залучення кредитів та потреби сільськогосподарських підприємств у додатковому капі-

талі. 

Досліджено альтернативні джерела фінансування аграрних підприємств, зокрема залучення грантів від між-

народних організацій, розвиток кооперативних відносин, лізинг, факторинг, кредитні спілки та P2P-кредитування 

для зниження фінансових ризиків та підвищення ефективності господарювання. 

Розглянуто питання цифровізації фінансового менеджменту аграрних підприємств як важливого інструменту 

їхньої конкурентоспроможності. Обґрунтовано доцільність упровадження ERP-систем, використання технологій 

Big Data та штучного інтелекту для прогнозування фінансових ризиків, а також значення електронного документо-

обігу для підвищення прозорості та ефективності фінансових процесів. Висвітлено перспективи інтеграції цифрових 

технологій у фінансовий менеджмент для адаптації до сучасних викликів та забезпечення сталого розвитку аграр-

ного сектору. 

Ключові слова: фінансова рівновага, фінансово-економічна безпека, аграрний сектор, військовий конфлікт, 

логістичні обмеження, фінансові ризики, державна підтримка. 

Ahres O., Syniavska L., Rubai O. Ensuring the financial equilibrium of agricultural enterprises in the 

conditions of war 

The article examines the financial and economic security of enterprises in light of the contemporary challenges posed 

by crises, particularly military conflict. The authors highlight the critical aspects of financial equilibrium that contribute to 

the stability of business entities, including liquidity, solvency, capital structure, sustainability of financial flows, and 

adaptability to changes in the external environment. Special attention is given to the agricultural sector, which faces 

significant hardships due to the destruction of production facilities, constrained logistics, financial risks, and shifts in market 

demand. The article outlines key directions for state support for the agro-industrial complex, such as stimulating investment, 

enhancing access to financial resources, diversifying export flows, and developing anti-crisis strategies. The findings of this 

study can inform the formulation of effective policies aimed at the economic security of enterprises amidst instability. It 

identifies essential mechanisms for state incentives, which include preferential lending, the establishment of support funds, 

export credit programs, and tax incentives. Furthermore, the article gives particular emphasis to the “Affordable Loans 5-7-

https://doi.org/


Розділ 1 

 24 

9” program, which is crucial for facilitating access to financial resources for agricultural enterprises. The analysis of financing 

volume reveals regional variations in loan acquisition and underscores the need for agricultural enterprises to secure 

additional funding. 

The exploration of alternative financing sources for agricultural enterprises includes strategies such as attracting grants 

from international organizations, fostering cooperative relationships, utilizing leasing and factoring, engaging with credit 

unions, and leveraging P2P lending. These approaches aim to mitigate financial risks and enhance economic efficiency.  

Additionally, the author addresses the significance of digitalizing financial management within agricultural 

enterprises, emphasizing its role as a vital tool for improving competitiveness. The text advocates for the implementation of 

ERP systems and the application of Big Data and artificial intelligence technologies to forecast financial risks. Furthermore, 

it underscores the importance of electronic document management to boost the transparency and efficiency of financial 

processes. The discussion highlights the potential for integrating digital technologies into financial management to effectively 

respond to modern challenges and promote the sustainable development of the agricultural sector. 

Keywords: financial equilibrium, financial and economic security, agrarian sector, military conflict, logistical 

constraints, financial risks, state support. 

 

Постановка проблеми. Фінансова рівновага 

підприємств аграрного сектору – критично важ-

лива умова їхньої стійкості та конкурентоспромо-

жності, особливо під час воєнного стану. Збройний 

конфлікт значно ускладнює доступ до фінансових 

ресурсів, призводить до руйнування виробничої та 

логістичної інфраструктури, порушує традиційні 

ланцюги постачання та збуту, а також підвищує рі-

вень фінансових ризиків. З одного боку, зростає 

потреба в додаткових фінансових вливаннях для 

відновлення активів, з іншого – обмежуються мо-

жливості залучення капіталу через нестабільність 

банківського сектору, посилення кредитних ризи-

ків та зменшення державної підтримки. 

У таких умовах підприємства аграрного сек-

тору змушені розробляти адаптаційні фінансові 

стратегії, які б дозволили зберегти їхню ліквід-

ність, мінімізувати ризики неплатоспроможності 

та забезпечити ефективне управління грошовими 

потоками. Водночас потрібно вдосконалювати ме-

ханізми державної підтримки, страхування ризиків 

та застосування антикризових фінансових інстру-

ментів. Тому постає нагальна проблема дослі-

дження шляхів забезпечення фінансової рівноваги 

аграрних підприємств в умовах воєнних викликів, 

оцінки ключових ризиків і розробки відповідних 

механізмів їх мінімізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Забезпечення фінансової рівноваги підприємств 

аграрного сектору в умовах війни – актуальна про-

блема, яка привертає увагу науковців та практиків. 

У сучасних умовах важливо дослідити механізми 

управління фінансовими потоками, залучення ін-

вестицій та державну підтримку бізнесу. Аналіз 

останніх наукових праць дає змогу визначити клю-

чові підходи та напрями виконання цих завдань. 

Зокрема Кустріч Л. [6] у своїй праці акцентує 

увагу на управлінні фінансовими потоками в логі-

стичних системах у посткризовий період. Дослі-

дження демонструє важливість ефективного уп-

равління грошовими потоками для забезпечення 

стійкості підприємств, зокрема аграрного сектору, 

в умовах нестабільності та ризиків. 

Терес Ю. [11] аналізує залучення іноземних 

інвестицій для розвитку економіки України, зок-

рема в умовах воєнного стану. Автор зазначає, що 

залучення іноземного капіталу критично важливе 

для фінансової стабільності підприємств, зокрема 

аграрного сектору. Крім того, дослідження розгля-

дає перспективи економічного відновлення у піс-

лявоєнний період. 

Мельник Т. [8] досліджує державну підтри-

мку та стимулювання розвитку бізнесу в Україні 

під час дії воєнного стану, особливу звертає увагу 

на необхідність запровадження спеціальних фінан-

сових механізмів, що сприятимуть збереженню фі-

нансової рівноваги підприємств аграрного сектору. 

Інші науковці, як-от Костенко Ю., Короле-

нко О. та Гузь М. [5], аналізують фінансову стій-

кість підприємств в умовах воєнного стану, визна-

чають основні фактори, що впливають на фінан-

сову рівновагу, а також запропоновано заходи для 

її підтримки. Дослідження підкреслює важливість 

адаптації підприємств до нових економічних умов. 

Сак Т. В. та Шепелюк Н. П. [10] присвячують 

свою працю діагностиці фінансової стійкості підп-

риємств, зокрема методології та практичному за-

стосуванню оцінки фінансового стану, пропону-

ють інструменти, які можна використати для моні-

торингу фінансової рівноваги підприємств аграр-

ного сектору в умовах кризових явищ. 

Загалом аналіз останніх досліджень демонс-

трує, що фінансова рівновага підприємств аграр-

ного сектору в умовах війни залежить від ефектив-

ного управління фінансовими потоками, залучення 

іноземних інвестицій, державної підтримки та за-

стосування сучасних методик діагностики фінан-

сової стійкості.  
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Зважаючи на вагомі напрацювання, питання 

забезпечення фінансової рівноваги підприємств аг-

рарного сектору в умовах війни потребують більш 

глибокого дослідження. 

Постановка завдання. Наше завдання – ви-

значення ключових детермінант фінансової рівно-

ваги аграрних підприємств в умовах війни, а також 

розроблення практичних рекомендацій щодо опти-

мізації фінансових потоків, адаптації до змін зовні-

шнього середовища та забезпечення стійкого фун-

кціонування галузі. 

Виклад основного матеріалу. У процесі фу-

нкціонування підприємство постійно стикається з 

різноманітними факторами, що можуть негативно 

впливати на його фінансовий стан та створювати 

ризики банкрутства. Саме тому питання розробки 

й ефективного функціонування системи фінан-

сово-економічної безпеки набуває особливого зна-

чення для стабільної діяльності кожного суб’єкта 

господарювання. 

Досягнення фінансової рівноваги – переду-

мова забезпечення загальної стабільності підприєм-

ства, оскільки здатність до нарощення власних фі-

нансових ресурсів сприяє зміцненню його фінансо-

вої стійкості [7, с. 24]. Це, у свою чергу, позитивно 

впливає на конкурентоспроможність підприємства 

та сприяє зростанню його ринкової вартості. 

Фінансова рівновага підприємства – це стан, за 

якого досягається оптимальне співвідношення між 

його активами та зобов’язаннями, що забезпечує 

стійкість і безперервність господарської діяльності. 

Основними критеріями фінансової рівноваги є: 

 достатній рівень ліквідності та платоспромож-

ності; 

 ефективна структура капіталу; 

 стійкість фінансових потоків; 

 здатність адаптуватися до змін зовнішнього се-

редовища. 

Військовий конфлікт спричиняє суттєві ри-

зики для фінансової стабільності аграрного сек-

тору, зумовлюючи глибокі структурні зміни, які 

впливають на економічну стійкість та конкуренто-

спроможність підприємств. Одним із найбільш 

критичних аспектів є фізична втрата активів, що 

охоплює руйнування виробничих потужностей, 

пошкодження або знищення сільськогосподарсь-

кої техніки, втрату посівних площ через окупацію 

чи мінування територій, а також блокування експо-

рту, що значно обмежує можливості реалізації ви-

робленої продукції на зовнішніх ринках. 

Додатковим чинником є логістичні обме-

ження, які виникають унаслідок руйнування тран-

спортної інфраструктури, збільшення вартості пе-

ревезень, нестабільності поставок необхідних ре-

сурсів, таких як паливо, добрива, засоби захисту 

рослин, а також скорочення традиційних ринків 

збуту через втрату доступу до портів або зміну то-

рговельних маршрутів. Усі ці фактори суттєво 

ускладнюють виробничу діяльність, знижуючи 

ефективність ведення аграрного бізнесу. 

Фінансова нестабільність також відіграє 

ключову роль у загостренні кризи в аграрному се-

кторі. В умовах війни спостерігається значне зрос-

тання кредитного навантаження на агровиробників 

через підвищення процентних ставок та усклад-

нення доступу до банківських кредитів. Окрім 

того, валютні ризики, зумовлені коливанням курсу 

національної валюти, призводять до здорожчання 

імпортних ресурсів, що, натомість, підвищує собі-

вартість виробництва. Обмежені можливості рефі-

нансування боргових зобов’язань і брак державної 

фінансової підтримки ще більше ускладнюють си-

туацію, ставлячи під загрозу продовольчу безпеку 

країни. 

Окремим викликом є трансформація струк-

тури попиту, яка проявляється як на внутрішньому, 

так і на зовнішньому рівнях. Внутрішній ринок за-

знає значних змін унаслідок скорочення купівель-

ної спроможності населення, що впливає на спожи-

вчі переваги та рівень попиту на окремі категорії 

сільськогосподарської продукції. Водночас зміню-

ються умови зовнішньоекономічної діяльності: об-

меження експорту, переорієнтація торговельних 

потоків, запровадження нових регуляторних вимог 

з боку міжнародних партнерів. Усі ці фактори зму-

шують аграрний сектор адаптуватися до нових ре-

алій пошуком альтернативних ринків збуту, опти-

мізації виробничих процесів та запровадження ан-

тикризових фінансових стратегій. 

Отож, військовий конфлікт призводить до 

комплексних негативних наслідків для аграрного 

сектору, що проявляються у втраті матеріальних 

активів, логістичних труднощах, фінансових ризи-

ках та зміні ринкової кон’юнктури. У цих умовах 

надзвичайно важливі розробка та реалізація ефек-

тивних механізмів державної підтримки, спрямо-

ваних на відновлення агропромислового компле-

ксу, стимулювання інвестицій, покращання дос-

тупу до фінансування та диверсифікацію експорт-

них можливостей (рис. 1). 
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Рис. 1. Механізми забезпечення фінансової рівноваги на підприємстві 

Джерело: систематизовано авторами 

 

Основними інструментами державної підт-

римки є: 

 надання пільгового кредитування (про-

грами компенсації відсоткових ставок, державні 

гарантії за кредитами); 

 створення фондів підтримки фермерів та 

малих агропідприємств; 

 реалізація експортно-кредитних програм; 

 податкові стимули (відтермінування пла-

тежів, зниження податкового навантаження). 

Серед усіх видів допомоги найбільш дієвою 

для сільськогосподарського сектору залишається 

пряма фінансова підтримка з держбюджету, яка 

спрямовується на реалізацію програм допомоги 

виробникам сільськогосподарської продукції 

(рис. 2). 

Зменшення державної фінансової підтримки 

зумовлене перерозподілом бюджетних ресурсів на 

потреби оборони, безпеки та подолання економіч-

них викликів, спричинених війною. З огляду на це 

важливим залишається напрямок фінансового суб-

сидіювання, який охоплює програми відшкоду-

вання відсоткових ставок за кредитами, що вико-

ристовуються для оновлення технічного облад-

нання, модернізації інфраструктури та впрова-

дження передових технологій. Окрім цього, держа-

вні дотації сприяють розвитку малих фермерських 

господарств, які є основою сільських громад. 

Важливо виокремити пільгові програми кре-

дитування, зокрема Програму «Доступні кредити 

5-7-9». Із початку 2025 року 194 агрогосподарства 

отримали більше ніж один мільярд гривень банків-

ських кредитів на розвиток. З них за державною 

програмою «Доступні кредити 5-7-9» – 117 госпо-

дарств профінансовано на 318,7 млн грн (рис. 3.) 

•надання пільгового кредитування

•створення фондів підтримки фермерів та малих 

підприємств

•реалізація експортно-кредитних програм
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Державна підтримка та 

антикризові програми

•залучення грантових коштів від міжнародних організацій

•розвиток кооперативних та партнерських відносин
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Диверсифікація джерел 

фінансування

•підвищення ефективності використання оборотного 

капіталу

•управління дебіторською та кредиторською заборгованістю

•скорочення неефективних витрат та впровадження 

ресурсозберігаючих технологій

Оптимізація фінансових 

потоків та управління 

витратами

•використання ERP-систем для фінансового планування

•застосування Big Data та штучного інтелекту для 
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Рис. 2. Тенденції надання державної фінансової допомоги аграрним підприємствам, млрд грн 

Джерело: сформовано на основі [3] 

 

 
Рис. 3. Обсяг фінансування за програмою «Доступні кредити 5-7-9»  

у сільськогосподарських підприємствах окремих областей України, січень 2025 р. 

Джерело: [9] 

 

Аналіз обсягів фінансування за програмою 

«Доступні кредити 5-7-9» свідчить про значну під-

тримку сільськогосподарських підприємств у різ-

них регіонах України. Найбільше коштів отримали 

підприємства Одеської, Кіровоградської та Київсь-

кої областей, що може вказувати на активний роз-

виток аграрного сектору в цих регіонах або підви-

щену потребу в кредитних ресурсах. Водночас кі-

лькість підприємств, що скористалися програмою, 

не завжди відповідає обсягу отриманого фінансу-

вання, що вказує на відмінності у масштабах гос-

подарств та їхніх кредитних потребах. Загалом 

програма відіграє важливу роль у забезпеченні фі-

нансової підтримки аграрного бізнесу, сприяючи 

модернізації, розвитку виробництва та підви-

щенню конкурентоспроможності галузі. 

Аграрні підприємства можуть знижувати фі-

нансові ризики та забезпечувати стабільний розви-

ток, використовуючи різноманітні альтернативні 

джерела фінансування, зокрема: 

1. Залучення грантових коштів від міжнаро-

дних організацій. Міжнародні організації, такі як 

Європейський Союз, Продовольча та сільськогос-

подарська організація ООН (ФАО) та різноманітні 

фонди розвитку, надають гранти для підтримки аг-

робізнесу в Україні. Ці гранти орієнтовані на проє-

кти, які підвищують стійкість сільського господар-

ства, впроваджують інновації та покращують  
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якість життя на селі. Наприклад, у 2023 році за про-

грамою USAID АГРО було анонсовано фінансу-

вання на збільшення потужностей зі зберігання та 

сушіння зерна обсягом 380 млн грн [1]. 

2. Розвиток кооперативних та партнерських 

відносин. Об’єднання з іншими аграрними підпри-

ємствами у кооперативи дає змогу знижувати ви-

трати на закупівлю ресурсів, спільно реалізовувати 

продукцію та отримувати доступ до нових ринків. 

Такі кооперативи можуть отримувати фінансу-

вання від держави, міжнародних організацій та 

приватних інвесторів, що сприяє розвитку місце-

вих громад та підвищенню конкурентоспроможно-

сті [4].  

3. Лізинг та факторинг. Лізинг для прид-

бання необхідної техніки без значних початкових 

витрат. Факторинг дає змогу отримати фінансу-

вання під майбутні платежі від покупців, що пок-

ращує ліквідність підприємства. Такі фінансові ін-

струменти допомагають знизити фінансові ризики 

та забезпечити стабільний грошовий потік [2].  

4. Кредитні спілки та Р2Р-кредитування, що 

надають можливість аграрним підприємствам 

отримувати фінансування від приватних осіб або 

інших підприємств під вигідніші умови порівняно 

з традиційними банками з метою зменшення вар-

тості кредитів та отримання доступу до додаткових 

фінансових ресурсів [4].  

Використання таких альтернативних джерел 

фінансування дозволяє аграрним підприємствам 

знижувати фінансові ризики, підвищувати ефекти-

вність та забезпечувати сталий розвиток у конку-

рентному середовищі. 

Доцільно наголосити на необхідності дотри-

мання раціональності використання фінансових 

ресурсів як важливого чинника забезпечення фі-

нансової рівноваги. До основних заходів оптиміза-

ції належать: 

 підвищення ефективності використання обо-

ротного капіталу; 

 управління дебіторською та кредиторською за-

боргованістю; 

 скорочення неефективних витрат та впрова-

дження ресурсозберігаючих технологій. 

Ключовим фактором підвищення стійкості 

та ефективності аграрних підприємств є цифрові-

зація фінансового менеджменту. Автоматизація фі-

нансових процесів дає змогу швидко адаптуватися 

до змін ринкової кон’юнктури та забезпечує кон-

курентні переваги. Виокремимо основні напрями 

цифровізації: 

1) використання ERP-систем для фінансо-

вого планування, які інтегрують різні аспекти дія-

льності підприємства, зокрема фінанси, виробниц-

тво та логістику, в єдину інформаційну платформу. 

Це забезпечує централізоване управління та прозо-

рість фінансових потоків. Упровадження ERP-

систем дає змогу автоматизувати облік, бюджету-

вання та звітність, що зменшує ймовірність поми-

лок та підвищує оперативність прийняття рішень. 

До того ж, сучасні ERP-рішення часто охоплюють 

вбудовані аналітичні інструменти, які допомага-

ють прогнозувати фінансові показники та оптимі-

зувати витрати; 

2) застосування Big Data та штучного інтеле-

кту для прогнозування фінансових ризиків, адже 

аналіз великих обсягів даних (Big Data) у поєд-

нанні з алгоритмами штучного інтелекту (ШІ) від-

криває нові можливості для прогнозування та уп-

равління фінансовими ризиками. Наприклад, агра-

рні підприємства можуть використовувати ШІ для 

передбачення коливань цін на сировину або оцінки 

кредитоспроможності партнерів з метою мініміза-

ції фінансових втрат та прийманні обґрунтованих 

рішень щодо інвестицій та закупівель;  

3) впровадження електронного документоо-

бігу значно спрощує та прискорює фінансові про-

цеси. Електронні документи легко зберігати, шу-

кати та обробляти, що зменшує адміністративні ви-

трати та ризики втрати інформації. До того ж, ав-

томатизація документообігу забезпечує кращий 

контроль за виконанням фінансових операцій та пі-

двищує прозорість взаємодії з партнерами та кліє-

нтами. Впровадження електронного документоо-

бігу також сприяє дотриманню нормативних вимог 

та стандартів, що є важливим аспектом для аграр-

них підприємств, які працюють на міжнародних 

ринках.  

Загалом інтеграція сучасних цифрових тех-

нологій у фінансовий менеджмент аграрних підп-

риємств сприяє підвищенню їхньої конкуренто-

спроможності, ефективності та стійкості в умовах 

динамічного ринку. 

Висновки. У процесі дослідження проблем 

забезпечення фінансової рівноваги підприємств аг-

рарного сектору в умовах війни виявили, що де-

структивні фактори, спричинені воєнними діями, 

суттєво впливають на фінансову стійкість, ліквід-

ність та інвестиційну привабливість аграрних під-

приємств. Основними викликами є руйнування ло-

гістичних ланцюгів, зростання собівартості вироб-

ництва, зниження доступу до фінансових ресурсів, 

https://agri-gator.com.ua/2023/05/30/hrant-chy-kredyt-iakyj-finansovyj-instrument-najchastishe-vykorystovuiut-ahrarii-i-naskilky-uspishno-agroportal-ua/?utm_source=chatgpt.com
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обмеженість державної підтримки та нестабіль-

ність внутрішнього й зовнішнього попиту. 

Для збереження фінансової рівноваги аграр-

ним підприємствам необхідно впроваджувати ада-

птаційні фінансові стратегії, які охоплюють: 

 диверсифікацію джерел фінансування шляхом 

залучення грантових програм, міжнародної те-

хнічної допомоги та кредитних ресурсів за 

пільговими умовами; 

 підвищення ефективності управління грошо-

вими потоками та впровадження антикризових 

фінансових інструментів; 

 застосування механізмів страхування аграрних 

ризиків, зокрема агрострахування з державною 

підтримкою; 

 використання сучасних цифрових технологій 

для оптимізації витрат і підвищення фінансо-

вої прозорості підприємств. 

Важливу роль у підтримці фінансової стабі-

льності аграрних підприємств відіграють заходи 

державної політики, спрямовані на забезпечення 

доступу до фінансових ресурсів, підтримку експо-

рту аграрної продукції, субсидування критично ва-

жливих виробництв та створення сприятливих 

умов для відновлення аграрної галузі в післявоєн-

ний період. 

Отже, забезпечення фінансової рівноваги аг-

рарних підприємств в умовах війни вимагає такого 

підходу, що охоплює як внутрішні управлінські рі-

шення на рівні підприємств, так і зовнішні механі-

зми підтримки з боку держави та міжнародних пар-

тнерів. Реалізація запропонованих заходів сприя-

тиме підвищенню фінансової стійкості аграрного 

сектору, його відновленню та подальшому розви-

тку в умовах поствоєнної трансформації економіки 

України. 
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